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Introducao

O Projeto 3Economy+, coordenado pela Universidade de
Granada, foi selecionado pela Unido Europeia como um
Projeto de Parceria Estratégica Erasmus + KA2 para o
Ensino Superior. Este projeto tem a duragéo de 3 anos (2017
—2020). O Instituto Politécnico de Portalegre e a
Universidade de Malta participam como parceiros do projeto.

Contextualizacao

E um projeto inovador com o objectivo de desenvolver uma
metodologia centrada no aluno e aprendizagem baseada nas
competéncias para melhorar o perfil profissional dos alunos
na area da Economia, Turismo e Marketing e plurilinguismo.
Num mundo cada vez mais global e competitivo, a formagéao
e a disponibilidade de recursos humanos qualificados
converte-se num fator estratégico de desenvolvimento. Este
desenvolvimento do capital humano é, cada vez mais,
reconhecido como necessério face aos desafios da
globalizagéo e da sociedade baseada no conhecimento.

No contexto da atual sociedade especializada, o
desempenho profissional tende a ser cada vez mais
observado, medido e avaliado. As competéncias
desenvolvidas na formacao tém fortes repercussdes no
desempenho profissional implicando esta constatacao a
necessidade de uma conjugagéo intima das atividades
formativas e das atividades profissionais. A formagcao
profissional converte-se, assim, numa variavel essencial para
o desenvolvimento do estudante ndo sé profissional, mas
também pessoal e social. Isto significa que, pela formagao,
se pretende aumentar globalmente as capacidades do
estudante, melhorar os niveis de qualificagéo e aumentar o
desempenho profissional. Em consequéncia a formagéo e a
qualificagdo dos recursos humanos desempenha, um papel
chave no crescimento econémico, na coesdo social, na
competitividade e no emprego. Esta importancia é
reconhecida quando a Unido Europeia, que pretende balizar-
se por uma economia dindmica baseada no conhecimento,
defende que a formagdo em geral, e a formagao profissional
em particular, devera ser uma das prioridades em todos os
paises da Unido.

Metodologia

Partimos da concegéao de formagéo profissional como toda a
forma de ensino que qualifique para uma profissao, oficio ou
emprego. Esta concegdo destaca-se pela amplitude deste
conceito de formagéo profissional, incluindo toda a formagao
profissionalizante, incluindo a promovida pelo ensino
superior, considerada esta como formagéo profissional
superior. Esta tem por base a assungdo que é necessario
superar o dicotémico e falso discurso que opde o ensino
superior a formagao profissional.

A formagao profissional e o ensino superior estdo envolvidas
de maneira direta na evolugdo da sociedade e os pontos de
convergéncia sdo cada vez maiores. A modernizagio do
sistema econémico impde exigéncias cada vez mais
imperativas provenientes dos setores que impulsionam uma
continua atualizagdo, concretamente os setores vinculados
ao desenvolvimento cultural, cientifico e tecnolégico.
Considerando a forte incidéncia e interdependéncia entre o
ensino superior, a formag&o promovida e a sociedade, a
complementaridade e a colaboragdo dos varios agentes
envolvidos, sdo fatores que contribuem para o
desenvolvimento mGtuo de cada uma das partes do sistema.
A existéncia de fortes e positivas relagdes institucionais
bilaterais entre os sistemas formativos e produtivos é
indispensavel e constitui um importante elemento
demonstrativo de qualidade da formagao promovida. A
planificagéo colaborativa da formagao entre as organizagoes
laborais e o sistema formativo procurando coeréncia entre os
contelidos da formagao e as qualificagdes necessarias, as
atividades conjuntas de formagéo e de avaliagdo, os tempos
de formagéo, os contratos, as fungdes do professor e do
tutor na empresa, é do interesse de todos os envolvidos
nomeadamente dos estudantes no seu processo de
transicao do ensino superior para a integragdo no mundo do
trabalho.

O ensino superior, pela sua potencialidade de construgdo do
saber, deve procurar responder aos desafios do futuro no
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ambito da responsabilidade social que lhe é inerente, com o
objetivo de contribuir para a evolugéo que a sociedade
necessita. Nao se pode alhear das exigéncias e das
consequéncias dos novos desafios societais, mas construir
um espago de interconexao e interdependéncia integrando a
exceléncia académica e a resposta as solicitagdes do tecido
produtivo. Pelo exposto, estamos ante instituicdes que estdo
obrigadas a superar qualquer tipo de enquistamento.
Necessitam, para cumprir as suas fungdes basicas, de uma
abertura e flexibilidade para assumir responsabilidades, em
colaboragé@o com os agentes econémicos e sociais, no
desenvolvimento da formagao inicial dos profissionais. Esta
estd a torna-se cada vez méas exigente, solicitando abrir esta
formagdo ao mundo exterior, aumentar a qualidade e a
eficicia dos sistemas de formag&o, o que permite encarar os
desafios postos pela globalizagao.

O estagio na empresa é uma forma de abrir a formagao
profissional ao mundo exterior. Constitui uma parte
fundamental da formagcao inicial dos profissionais, sendo
uma fase insubstituivel de indugao na profissao e nessa
légica, o seu papel deve por todos os meios ser valorizado.
Neste sentido, abrir as portas da empresa para que os
estudantes possam conhecer o mundo do trabalho e
desenvolver as suas competéncias é um requisito
imprescindivel para a formagéo profissional e para a
transicao do ensino superior para o mundo real de trabalho.
Esta transicdo, através de um estagio, pode ser considerada
como um processo global de complementaridade da
formagéo inicial, que conduz o ainda estudante nos seus
primeiros passos para o emprego através da integragao no
ambiente de trabalho. Nesta integragéo os estudantes obtém
informag&o aprofundada sobre as carateristicas do trabalho
e as oportunidades profissionais. Sdo confrontados com as
regras existentes, mesmo as implicitas, os codigos e os
valores do trabalho. Nesta fase da formagéo os estudantes
comegam a construir a sua identidade profissional pela
aceitacao ou rejei¢do do que experienciaram e a delinearem
metas para o seu futuro. Estes procedimentos inserem-se
num contexto complexo de socializagao individual e coletivo,
social, econémico, institucional e técnico.

Formar individuos como profissionais competentes requer
incorporar a experiéncia profissional no préprio processo
formativo, sem a qual nao se adquire competéncias. O
enfoque da formagéo profissional baseada nas competéncias
significou um passo em frente no sentido de pér a énfase
mais na formagao global do individuo e na reconstrugdo dos
contetdos da formagao numa légica mais produtiva, menos
académica e mais orientada para a solugao de problemas
socioprofissionais, sem diminuir os conhecimentos
académicos, mas completando-os. Se o ensino superior
pretende fazer formag&o profissional, que ndo abandone a
linguagem dos saberes, mas que a integre na linguagem
mais geral das competéncias. A mobilizagéo de saberes em
situagbes complexas do mundo real passa por outros
recursos cognitivos que fazem parte dos saberes
profissionais ou dos saberes experienciais, além dos saberes
académicos.

A formagao profissional passou a ser baseada em
competéncias enquanto metodologia de exploragdo de
saberes produtivos. O processo de ensino aprendizagem
redefine-se a luz da nova teoria da formagéo para as
competéncias e as aplicagdes praticas desta abordagem
pedagdgica encontram-se no centro dos novos desafios de
uma sociedade democratica.

Na orientagédo da formagéo para as competéncias o
professor continua a ser um elemento chave na mediagao
entre o conhecimento e a aprendizagem. Esta é
desenvolvida num contexto concreto de exigéncia de novas
modalidades organizativas, integradas em meios que
permitam a interagdo com os alunos como protagonistas e
construtores da sua prépria aprendizagem. Existe o
reconhecimento e a necessidade de uma nova perspetiva da
funcao do professor na dindmica da aprendizagem. As
possibilidades formativas das TICs (Tecnologias da
Informagdo e Comunicagao) permitem libertar o professor
das tarefas repetitivas, estritamente informativas, nao as
diminuindo, mas reconvertendo-as dentro do processo de
ensino-aprendizagem. A tutorizagdo, a orientagéo, a
motivacao, a programagdo, a avaliagdo aparecem com novo

protagonismo. A dindmica relacional sobressai na atuagao do

professor e ndo tanto na transmissao do conhecimento. O

papel da estratégia formativa modifica-se, mas nao

desaparece. Consequentemente, novas fungdes do
professor emergem: instrutor, tutor, perito tecnolégico,
administrador, documentalista, avaliador, desenhador, editor
de documentos.

Com o novo protagonismo como profissional, o professor

necessita, também ele, de novas competéncias para se

desenvolver adequadamente em tais contextos complexos,
donde a reflexividade e o questionamento devem ser as
atitudes fundamentais na sua rotina profissional. A tarefa do
professor, caracterizada pelo apoio a formagéo profissional
em bases mais amplas de conhecimento e de
desenvolvimento de competéncias transversais, tem por
base a capacidade do professor se adaptar a conjugagao do
sistema formativo e do sistema produtivo, certificar com
transparéncia as qualificagdes realmente adquiridas, assim

como reconhecer a transferibilidade dessas qualificagdes. O

seu quotidiano implica o dominio de diversas competéncias

tais como:

+ competéncias tecnoldgicas (saber fazer ou utilizar as
ferramentas das novas tecnologias educativas,
dominando as tecnologias da informag&o e comunicagéo);

» competéncias sociais e de comunicagao (feedback,
processos de dinamica de grupo, trabalho em equipa,
negociagao, relagao interpessoal, inteligéncia emocional,
social e comportamental);

+ competéncias tedricas (novos conhecimentos e novas
teorias de aprendizagem em situagdes profissionais);

» competéncias psicopedagégicas (métodos de ensino com
a ajuda de ferramentas multimédia informatizadas,
métodos de tutoria e monitorizagdo em situagao de
autoformacao, orientago profissional, técnicas de
desenvolvimento profissional, métodos de individualizagao
da aprendizagem, etc.).

Conclusdo

Como sintese, o ensino superior e o sistema de formagéao

profissional complementam-se com os parceiros sociais para

dar resposta as necessidades individuais e sociais de
formagéo. Integram-se segundo critérios fundamentais:
abertura ao exterior, flexibilidade, colaboragéo, polivaléncia
dando resposta as exigéncias ndo sé as atuais, mas também
as provenientes de um futuro caracterizado pela mudanga
continua em que nada é definitivo e a emergéncia de novas
necessidades formativas constitui uma caracteristica.

A formagao e a experiéncia profissional constituem uma

fonte importante de aquisi¢do e de desenvolvimento das

competéncias, nomeadamente das competéncias
transversais, essenciais nos contextos organizacionais de
trabalho. Para tal, o modo de conduzir as aprendizagens

modifica-se implicando novas formas de atuar do professor e

do estudante.

A formagao profissional superior promovida pelo ensino

superior tem de se abrir ao exterior, ndo s6 ao meio préximo,

mas também a internacionalizagéo favorecendo a mobilidade

e os intercambios internacionais, construindo parcerias a que

o projeto 3Economy+ que aqui se apresenta € um exemplo.
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